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Tém tit

ghién ctru nay dugc thuc hién nhdm xem xét cac yéu té thuc day lién két nganh cong nghiép dién tir trén

dia ban vung kinh té trong diém phia Nam. Véi viéc str dung phwong phap nghién ctru dinh tinh véi dit
liu dugc thu thap tir cac budi phong van ban cdu trac voi dbi tugng chuyén gia 13 nha 1anh dao va quan 1y cua
doanh nghiép dién tir trén dia ban, két qua nghién ctru da d& xuit mo hinh yéu t6 tac dong dén lién két nganh
cong nghiép dién tir trén dia ban vung kinh té trong diém phia Nam trong hoi nhap qudc té, bao gdm: Cac t6
chire hd tro; nguén tai chinh va vén dau tu; co sé ha tﬁng; moi truong kinh doanh; chét luong va diéu kién séng;
nguﬁ)n nhan lyc; truyén théng va quang ba. Tren co s& nay, nghién ctru dé xuat mot sb giai phap thiic day lién
két nganh cong nghlep dlen tUr tai Vung bao gdm: (1) Tang cuong lién két giita doanh nghlep v6i td chirc hd tro;
(2) Giai quyét van dé tiép can nguon tai chinh va von dau tu; (3) Hién dai hoa €O SO ha tang; hoan thién moi
truong kinh doanh; (4) Cai thién chét lugng va diéu kién song; (5) Phat trién ngudn nhan luc; (6) Py manh
hoat dong truyén thong va quang ba.
Tir kKhéa: Lién két nganh, cong nghiép dién tir, ving kinh té trong diém phia Nam, héi nhdp quoc té.

bang chu trwong hinh thanh 4 ving kinh té
trong diém [2]. Trong do6, ving kinh té trong
diém phia Nam (VKTTDPN) bao gém 8 tinh
thanh, dia phuong, véi 19,83 triéu dan (17%
dan sd) nhung déng gop t6i 40% GDP ca
nudce, 40% gia tri kim ngach xuét khau, 60%
ngan sach qudc gia va thu hut 50% tong von
dau tu FDI ca nuéc [3], va co toi 129/250
(chiém ty trong 51,6%) khu cong nghiép dang
hoat dong [4]. Vi vi tri va diéu kién tu nhién
thuan loi, VK TTDPN da thu ht va phat trién

1. Dt van dé

Hién nay, qua trinh hoi nhap quc té da va
dang mang dén nhleu co hoi cling nhu thach
thire voi nhiéu qudc gia. Cac ving kinh té
trong diém dugc hinh thanh ¢ nhiéu qubc gia
va duge xem nhu don bay giup tao ra dong
lwc va st lan téa thuc ddy ting truong, ning
cao nang lyc canh tranh, lgi thé so sanh tuong
dbi va tuyét ddi véi cac qudc gia khac [1].

O nuéc ta, viéc hinh thanh cac vung kinh
té dugc nhan thac tir sém va duge cu thé hoa
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nhiéu nganh, linh vuc khac nhau. Trong do,
nganh cong nghiép dién tu tai VKTTDPN
d3 c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, timg budc
hinh thanh cac doanh nghiép c6 kha nang
tham gia vao chudi cung g toan cau. Tuy
nhién, nhiéu y kién cho rang cac cum lién
két nganh cong nghiép nay moi chi phat huy
loi thé quy mé tap trung don thuan vé mat
dia 1y, trong khi d6 céac lién két kinh té lai
rat 16ng 1¢o, chua hinh thanh dugc céc doanh
nghiép c6 kha nang dan dat, bén canh do viéc
phat trién cac nganh cong nghiép hd tro con
gap nhidu khé khan [5]. Theo nghién ctru
cua Anh Nhi va Hoang Ha muc ti€u truc tiép
cia cum lién két nganh cong nghiép ¢ Viét
Nam hién nay mdi chi 1a thu hit, tap trung
cac doanh nghiép vira va nho, cac hop tac xa,
ho kinh doanh ca thé ¢ dia phuong, 6n dinh
co so ha tﬁng, thuc déy san xudt va han ché
6 nhiém méi truong, it ¢6 lién ket hd trg 1an
nhau trong chudi gia tri, cung vo6i do chu yéu
bat ngudn tir yéu cau chuyén moén héa va tap
hop céac hoat dong kinh té twong dong nhau
[6-7]. Néu cir dé tinh trang ndy xdy ra s& dan
dén viéc mic du hinh thanh nén cc khu, cum
cong nghi¢p, nhung cac doanh nghi¢p Viét
Nam s& kho hodc chi tham gia v4i mac do
rat nhé vao chudi gia tri toan cAu. Vay dau
12 nguyén nhan din dén tinh trang nay, céc
yéu t6 tic dong t6i kha nang lién két cua cac
doanh nghié¢p trong nganh cong nghi¢p dién
to (CNDT) 1a gi?

Tu goc do 1y thuyét, mot s6 nghién ciru
trén thé gidi tiép can & cac goc d6 khac nhau,
da chi ra viéc hinh thanh va tao loi thé canh
tranh cta cac vung kinh té ben canh yeu to
ttr chinh sach, cting doi hoi can c6 cac yéu td
khac tir co s¢ ha tang, chét luong nhan luc,
diéu kién song 1a nén tang dé thiic day lién két
nganh [1, 8-12]. Nghién ctru cua Porter con
chi ra viéc trao ddi thong tin (chuyén giao
truc tiép dua trén hgp tic cong nghé/mua

lai; chuyén giao gian tiép thong qua sy dich
chuyén lao dong giita cac doanh nghiép hoic
qua nghién ctru, tham quan hoc hoi, qua cac
doanh nghiép hd tro) dong mot vai trd quan
trong trong su phat trién ciia cic cum lién
két nganh [13-14]. Tir trong nudc, nghién
clru cua tac gia Nguyén Dinh Tai ciling chi
ra, diéu kién dé xay dung cac cum lién két
nganh cong nghiép tai Viét Nam bao gom:
Moi truong kinh doanh; co s¢ ha t?mg; diéu
kién séng; cam két chinh tri; hé théng chinh
sach va nguén von dau tu [15-17]. Két hop
ca van dé ly thuyet va thyc tién thi viéc khai
quét cac yéu t6 tac dong t&i phat trién lien két
nganh cong nghiép noi chung dé tir d6 xem
xét thuc tién 4p dung cho nganh CNDT tai
VKTTDPN dong vai trd quan trong dé hoach
dinh, cling nhu xay dung cac chinh sach phu
hop dé phat trién tong thé nganh CNDT cuia
VKTTDPN trong bdi canh hoi nhap quic té.

Két cdu bai viét ngoai phan dat van dé,
két luan con cac ndi dung: Co so 1y thuyét,
phuong phéap nghién ciru va dir lidu, két qua
nghién ctru, mdt s6 ham y chinh sach thuc
day phét trién lién két nganh cong nghiép
dién to trén dia ban VKTTDPN trong boi
canh hoi nhap qudc té.

2. Co sé ly thuyét vé lién két nganh
CNDT

2.1. Lién két nganh va cdc hinh thic lién
két nganh

Ly thuyét tich tu bt ngudn tir thi truong
lao dong c6 chuyén mén, su san co ciia vt
liéu san xuat, dich vu. Thong qua su lan
truyén cong nghé s& gitp tiét kiém chi phi
xd hoi, san xuat, nhan cong va giam rui ro
[18]. Alfred Marshall dwa ra 1y thuyét cum
cong nghi€p (Industrial Cluster), theo do,
cum cong nghiép dugc hiéu 14 mét hinh thuc
t6 chuc tap trung doanh nghiép lai dé hinh
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thanh cac khu vyc san Xuat theo nganh [19].
Ly thuyét nay chi ra rang viéc lién két cac
nganh cong nghiép nhu la mot chién luoc
phat trién kinh té quan trong giup cing cb
nén kinh té ving trong méi truong kinh
doanh canh tranh [18]. Cum lién két nganh
duoc xem 1a noi tao diéu kién viéc lam, gitp
tang thu nhap, tang truong xuat khau, gitp
céc cong ty trong cum lién két hoat dong hiéu
qua hon, va quan trong nhét chinh 1a dong
vai trd gitip ting loi thé canh tranh trong khu
vuc. Ly thuyét nay sau d6 duoc sir dung rong
rai trong vi¢c hoach dinh chinh sach cong
nghiép va di co nhiéu nha khoa hoc dua ra
cac khai niém khac nhau.

Vé co ban, cum nganh (cluster), hay cum
lién két nganh vé co ban 1a sy tip hop vé dia
Iy ctia cac hoat dong san xut va thuong mai
trong mot Iinh vuc cu thé hodc mot sd linh
vuc cO lién quan véi nhau. Khai niém nay
1an dAu tién dugc nhic dén trong nghién ciru
ciia Marshall chu yéu dé cap dén cac didu
kién can c6 dé hinh thanh cac cum lién két
nganh, bao gé)m: Nguén luc lao dong, cac
doanh nghiép chuyén mon héa; kha nang lan
tda thong qua viéc chuyén giao cong nghé, ¥
tudng [19].

Perroux dua ra thuat ngit lién két va luan
ching vé lién két theo cach tiép can tinh lan
toa dua vao 1y thuyét vé “cuc ting trudng”
[20]. Theo do6, vung c6 cac nganh va doanh
nghiép 16n c6 strc hit manh s€ gitip tao nén
“cuc tang truong” cua vung. Hirschman
dua ra khai niém lién két nguoc (backward/
upstream linkages) va lién két xudi (forward/
downstream linkages) dé nghién ctru cac mbi
quan h¢ nganh va lién nganh Nghlen cuu chi
ra cac hiu ung lién két nguoc xuat phat tir
nhu cau cung Gmg dau vao, con hiéu tung lién
két xudi xut phat tir viéc su dung dau ra cua
mot nganh dé lam dau vao ctia cic nganh ké
tiép [21].
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Michael Porter gidi thiéu ly thuyét vé
cum cong nghiép, dugc hinh thanh bdi cac
yéu to chinh: Dia 1y, sb luong cac nganh
cong nghiép, moi lién hé va loi thé canh
tranh. Qua d6, mot cum lién két nganh dugc
hiéu nhu cic nganh coéng nghiép lién két
v6i nhau boi dong hang hoé va dich vy va
thé hién nhing loai quan hé dic trung: Mua
ban; ddi tha canh tranh; d6i tac; thi ph'?ln va
ngudn tai nguyén chia sé vé thong tin, cong
nghé va lao dong [13].

Nghién ciru ciia Rosenfeld, cum lién két
nganh la su tap trung nhitng doanh nghiép c6
lién quan trong mot pham vi dia ly dé thuc
hién céc hoat dong giao dich kinh doanh,
thong tin lién lac, chia sé co so ha tang, dich
vu, nguodn lyc lao dong... [22] Nghién ctu
ciia Lam Binh va Tan Vuong cho ring, cum
lién két nganh va sy tap trung vé mit dia ly
clia cac cong ty, cac nha cung cap dich vu va
cac td chire lién quan dén mot linh vuc cu thé
trong mot qudc gia hodc mot ving [5].

O Viét Nam, theo Luat HO tro doanh
nghi¢p nho va vira nam 2017, cum lién két
nganh 13 hinh thtc lién két gitta cac doanh
nghiép trong cung nganh va doanh nghi¢p,
t6 chic ¢o lién quan cung hop tac va canh
tranh. Lién két nganh trong dia ban ving
kinh té duoc hiéu 13 nhitng cum lién két
nganh dugc hinh thanh dua trén tién dé
mot nganh cong nghi¢p dugc dy doan sé€
ngay cang phat trién thinh vuong trong moi
truong lién két nganh [23].

Tir cac dinh nghia trén c6 thé thiy, lién két
nganh 14 sy tap trung vé& mit dia Iy cua cac
doanh nghiép trong cac nganh c6 lién quan
cung véi nhitng t6 chirc hd tro khac (cac
truong dai hoc, hi€p hoi thuwong mai) trén
tinh than hop tac, canh tranh véi nhau. Pham
vi dia ly cua mot cum lién két nganh cé thé
la mot quéc gia, mdt vung kinh té, mot thanh
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phé, hay khu vuc thudc thanh phé (khu kinh
té, khu cong nghiép).

V& hinh thirc cua cac cum lién két, nghién
ctru cua Porter va Nguyén Dinh Tai cho ring
cac cum lién két nganh dugc phan loai theo
tinh chat nganh va theo mé hinh 6 chtrc [14-
15]. Nghién ctru cua lammarino va McCann,
chi ra c6 hai hinh thirc hinh thanh cum lién
két nganh cong nghiép dién tir chi yéu:
(1) Cum lién két nganh coéng nghiép tu phat
va (2) Cum lién két nganh cong nghiép duoc
chinh quyén dinh hudng [24]. Ngoai hai hinh
thire trén con c¢o hinh thirc két hop, duoc
hiéu 1a sy giao thoa giita ty phat va dugc
dinh huéng. Cu thé, cac cum lién két nganh
cong nghiép duoc cho phep xdy dung, tuy
nhién chinh quyén chi hd tro mot phan tuong
g v6i ké hoach phat trién kinh té ving chtr
khong hd trg toan bo.

2.2. Cac yéu 10 tic dong phat trién cum lién
két nganh ¢ Viét Nam

Theo nghién ctru cua Porter va Nguyén
Pinh Tai, dé phat trién cac cum lién két nganh
can c6 hé théng cac yéu t6 sau [14, 17]:

* Yéu t6 thuong tang: La cic md hinh
theo dinh hudng phat trién cta to chuc kinh
té va chinh tri. Vi du: Tinh trang xa hoi, von
x4 hoi, lién két xa hoi, cac hé théng khuyén
khich dao tao va canh tranh, nang lyc hoach
dinh tdm nhin va chién luoc...

* Yéu t6 vi mo: La cac diéu kién khung
phap 1y va chinh tri, kinh té vi mé theo dinh
huong canh tranh on dinh. Vi du: Chinh sach
tién té, tai chinh; thuong mai; khuyén khich
xuat khau; cong nghé, gido duc, méi truong...

* Yéu t6 vi mo: La su hop tac giira cac
doanh nghiép, cac mang ludi, lién minh;
kha ning cai thién hiéu qua, chat luong cia
doanh nghiép; chién lugc kinh doanh; sy linh
hoat cua céc doanh nghiép...

Theo nghién ctu cia Lé Hong Giang
[25], sau khi xem xét cac yéu td trén, viéc
xdy dung chinh sich phét trién cac cum
lién két nganh tap trung vao cac diém sau:
(1) Cung cép cac dich vu hd tro chinh phu,
dam bao viéc cung cip mot tién trinh cung
cap dich vu dap tng nhu cau cta nganh va
gitip cac nhém gdm nhiéu co quan dai dién
c6 thé dé dang phdi hop véi nhau; (2) Chinh
quyén khu vuc can c¢6 dinh hudng dau tu
trong diém vao cac nganh va sau do phat
trién thanh cac cum lién két nganh vé6i sy hd
trg clia cac trung tam nghién ctru; (3) Tai to
chtre cac lién minh va lién két nganh qua viéc
thic day hinh thanh cac lién két bén ngoai,
thuc day truyén thong gitra cac cum lién két
nganh va cung c6, phat trién nguon nhan lyc
cho cac cum lién két nganh; (4) Phat trién
ngudn nhan luc chuyén mon héa va tay nghé
cao bang cach hinh thanh céc trung tim phat
trién k¥ ning, lién két voi cac noi dao tao va
phat trién k¥ niang trong khu vuec.

Nghién ctru cua Porter va Nguyén Pinh
Tai cho rang, dé xdy dung dugc cac cum lién
két nganh theo dung nghia phai co it nhat
cac didu kién bao gom quyét tdm chinh tri
du cao, hé thdng chinh sach du thuan loi,
va ngudn lyc (von, tai nguyén, lao dong) du
manh. Trén co s6 do, cac nudc thuong ap
dung cac bién phap khuyén khich phat trién
céc cum lién két nganh nhu: Tao méi truong
kinh doanh thuan loi; tao diéu kién séng tdt,
nang cao co sé ha tﬁng, dich vu (gido duc, y
té, vui choi giai tri); xdy dung cic chuong
trinh ho tro, phat trién doanh nghiép, lién két
cong nghiép... [14,17]

2.3. CNPT va cdc yéu t6 thiic diy lién két
nganh cong nghiép dién tir

Theo Edwards, PR va Wellenius, B.,
nganh cong nghiép dién tr la nganh thlet
yéu trong bdi canh ddy canh tranh, bao gdm
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mot loat cac quy trinh san xuét khac nhau,
san pham dau ra bao gém ca phan cimg va
phan mém mdy tinh, cac thiét bi vién thong,
hé thong diéu khlen cong nghiép, cac thiét
bi chan doan y té, cac thiét bj video va 4m
thanh tién tién, va cac thiét bi gia dung va
may chu ctia cac mat hang ti€u dung it hon...
[26-27]. Day la mot trong nhitng nganh cong
nghiép 16n va phat trién nhanh nhét thé gioi.
Tuy nhién, ddy ciing 14 mot nganh c6 nhiéu
su canh tranh va thay d6i nhanh chong theo
quy md toan cau. Cac doanh nghiép trong
nganh c6 thé dinh huéng sy thay doi trung
han, nhung van gip kho khin trong qué trinh
phat trién va tdm nhin dai han do phai d6i
mit v6i nhitng bat 6n 16n vé thi truong va
cong nghe.

O Viét Nam, cong nghiép dién tir 1a nganh
san xudt vat chat mang tinh co ban ctia nén
kinh t& qudc dan, c6 vi tri then chdt trong nén
kinh t& hién dai va tac dong manh mé¢ dén
cac nganh cong nghiép khac [28]. Su phat
trién cia nganh sé& thic day qua trinh cong
nghiép hoa, kéo theo sy phat trién ciia cac
nganh cong nghiép va dich vu khac, tao co'so
thu hut lao dong, giai quyét viéc lam. Nganh
mang lai 191 nhuan rat 16m, tré thanh ngudn
tich luy tu ban cua qubc gia, dong thoi tao ra
kha nang hién dai hoa cac nganh cong nghiép
khac cung v6i thay ddi tu duy ciing nhu cac
lam viéc cua ca xa hoi.

Trén co s¢ phan tich trén, theo nhém tac
gia tong hop cac nhan té thuc day lién két
nganh cong nghi¢p dién tir dugc phat hién
trong cac nghién ctru bao gdm: Su hd tro cua
Chinh phu va cac co quan quan ly cac cap; co
s¢ dao tao, nghién clru va chuyén giao cong
nghg; céc to chire xtic tién va hop tac; ngudn
tai chinh va vén dau tu; co sé ha tang, moi
truong kinh doanh; chét lugng va diéu kién
song; chinh sach thu hat nha nghién ctru va
ngudn nhan luc chat luong cao; ngudn nhan
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luc; vin hoéa hop tac; va truyén thong va
quang ba.

3. Phuong phap nghién ctru va

dir liéu

Phuong phap nghién ctru dinh tinh dugc
ap dung trong nghién ctru nay. D@t liéu dinh
tinh dugc thu thap va phan tich thong qua cac
budi phong van ban ciu tric (semi-structured
interviews) véi cac ddi twong phong van la
cac nha lanh dao/quan ly dang hoat dong
trong cac doanh nghiép san xuat hang dién
tur, cong nghiép hd tro, td chuc lién quan dén
nganh dién tr (cac truong dai hoc/cao déng
c6 dao tao nganh cong nghi¢p dién tir, cac
hiép h¢i nghé nghiép...).

Ket qua nay glup dem lai su hiéu biét t6t
hon vé cac yeéu t6 thuc day sy hinh thanh va
phat trién cua cac cum lién két nganh cong
nghiép dién tir dudi goc nhin cua cac nha
lanh dao doanh nghiép dién tir va cac t6 chirc
lién quan. Phuong phap ldy mau phi ngiu
nhién va theo muc dich dugc ap dung va chi
nhirng ca thé trong quan thé phu hop nhat voi
muc dich s€ duoc chon.

Theo nghién ciu cua Sekaran, U&ctg,
s6 luong mau trong nghién ctru dinh tinh
thudng twong ddi nho va cac nha nghién ctu
nén tién hanh lay mau cho dén khi ho khong
thu thap dugc thém thong tin gi mo1. Do do,
s6 lwong mAu trong nghién ctru dinh tinh nay
phu thudc vao chét lugng va do bao hoa ctia
dir li€u (data saturation) dugc thu thap tur cac
cudc phong van [29].

Nhitng chuyén gia dong ¥ s& dugc sip
xép, thong bao lich va dia diém phong van
duoc thuc hién trong 60 phat. Trong bbi canh
dai dich COVID-19 va trong mét sb truong
hop, cac cude phong van duge thuc hién qua
dién thoai thay vi truc tiép. Trén co s& kich
ban bang hoi dugc xay dung, nghién ctru thu
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thap, tong hop dir lidu tir nguoi tra 101. Noi
dung céau hoi bao gom:

- Tac dong cua lién két nganh dén cac
cong ty di¢n tu.

- Céac nhan t6 anh huong dén lién két
nganh cong nghiép dién tu.

- Giai phap thic ddy lién két nganh cong
nghiép dién tu.

Két qua dugc téng hop va phan tich, tir d6
sir dyng lam can cir dé de xuat cac giai phap,
kién nghi thic dy phat trién lién két nganh
cong nghiép di¢n tur trén dia ban VKTTDPN
trong boi canh hdi nhép quoc te.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Khdi qudt vé nganh CNPT trén dia ban
viung KTTDPN

VKTTDPN c¢6 dic diém 1a mot ving
kinh té phat trién nang dong va cé téc do
tang truong kinh té cao. VKTTDPN di dau
khong nhiing trong sy nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nude, ma con trong viée
phat trlen mot s6 nganh san xuat va dich vu
tién tién nhu san xuat linh kién dién tu, phan
mém, logistics, du lich, tai chinh, vién thong,
dich vu thuong mai... gdp phan nang cao chat
lugng, hi€u qua va strc canh tranh quéc té ca
ca nude. Du kién dén nam 2030, VKTTDPN
s& tiép tuc 1a ving kinh té c¢6 chat luong ting
truong cao, phat trién bén vimg va di dau
trong phat trién kinh té tri thirc. VKTTDPN
s€ la vung kinh té dong luc dau tau cua ca
nude, trung tim kinh té ctia khu vuc va chau
A, trung tAm cong nghiép cong nghé cao véi
trinh d6 chuyén mon hoa cao, dong thoi 1a
trung tAm van hoa - dao tao - y té chat luong
cao [28]. VKTTDPN hién tai tip trung nhiéu
khu coéng nghiép, cum lién két nganh cong
nghiép 16n nhiéu nhat trong ca nude [6], dién
hinh nhu khu cong ngh¢ cao TP.HCM, Cong

vién phan mém Quang Trung, khu ché xuét
Tan Thuan va Linh Trung, cing véi nhiéu
cong nghiép khac & Thanh phd H6 Chi Minh
(khu cong nghiép Tan Tao, Tan Binh, Vinh
Ldc), Binh Duong (khu cong nghi¢p Viét
Nam - Singapore, Song Than, Viét Huong,
My Phudc, Nam Tan Uyén, Dong An),
Pong Nai (khu cong nghiép Loteco, Amata,
Bién Hoa, Nhon Trach), Long An (khu cong
nghiép Bén Luc, Can Pudc, Can Giude, Duc
Hoa, Thii Thira); My Tho - Tién Giang (khu
cong nghiép My Tho, Tan Huong, Long
Giang, Dau Khi, Cum Trung An, Cum Tén
My Chanh)...

V& co ban, cac lién két nganh trong
VKTTDPN chu yéu bao gdm lién két giita
cac doanh nghiép san xuat va tiéu thy, lién
két giita cac doanh nghiép thanh cac hiép
héi cung nhau chia sé co hdi kinh doanh va
phdi hop kéu goi dau tu, lién két gitta cac
doanh nghi¢p cung nganh hodc theo khu
vuc dé thuan tién chia sé vé co s& ha téng
va cong nghé. Piéu dang quan tam la du
céc lién két nganh trong thoi dai méi doi
hoi sy tham gia tir nhiéu thanh phan nhu
chinh quyén, doanh nghiép, trudng dai hoc/
vién nghién clru va cac bén lién quan khac
nhung cic cum lién két nganh theo kiéu
trén rat manh mun va chua c6 mé hinh cu
thé dé trién khai. Trong nganh CNDT, s
luong doanh nghiép trong ving tinh dén
nam 2020 1a 671 trén téng s6 2.321 doanh
nghiép ca nudc (chiém ty trong 28,9%),
giai quyét 38.520 viéc 1am cho lao dong
(chi chiém 5,6% tong sb lao dong hoat
dong trong nganh, doanh thu trong linh vuc
nay cua cac doanh nghiép nganh CNDT
cling chiém ty trong rat nho, chi 6,73%
téng doanh thu ctia nganh tai Vi¢t Nam
(Tong hop dir liéu ctia nhom nghién ciru tir
Téng cuc Théng ké (2021), Dt liéu diéu tra
doanh nghi¢p nam 2020) [30].
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4.2. Pdnh gid lién két nganh CNPT ving
KTTDPN

4.2.1. Pac diém cia cdac doi tuong
phong van

Trén co s& ¢& mau can thu thap, phuong
phap chuyén gia dugc trién khai véi 20

ddi twong phu hop. Két qua ¢6 15 nha lanh
dao/quan 1y déng y phong van, trén co sd
thuc hién do bao hoa cua dir liéu, nghién
ctru giir lai 11 miu dap tng yéu cau. Pic
diém cua mau khao sat duoc tong hop &
bang sau:

Bang 1. Pic diém cia cac ddi twong phéng vin

STT Doi twgng Loai hinh céng ty Vi tri cong viéc Thai gian lam viée
1 A Trach nhi¢ém hitu han Quén 1y cép trung 2 ndm
2 B Trach nhiém hiru han Quén 1y cip cao 1 ndm
3 C C6 vén ddu tw nude ngoai Quan 1y cép cao 13 nam
4 D C6 vbn dau tu nude ngoai Quan 1y cép trung 1 nam
5 E C6 vén diu tw nude ngoai Quén Iy cip cao 5 nam
6 F Trach nhi¢m hiru han Quan 1y cip trung 5 nam
7 G Trach nhi¢m hitu han Quén 1y cép cao 5 ndm
8 H C6 vén dau tu nude ngoai Quan Iy cép trung 10 nam
9 I C6 vén dau tu nude ngoai Quan 1y cép cao 10 nam
10 K Trach nhiém hiru han Quén Iy cip trung 1 ndm
11 L C6 vén dau tu nude ngoai Quan Iy cép trung 1 nam

Nguon: Tong hop dit lidu thu thdp ciia nhém nghién civu (Nghién cieu ma héa doi twong dé dam bdo tinh bdo mdt trong

nghién ciru), 2021.

Két qua téng hop qua bang 1 cho thiy,
ngudi tra 161 phong van (NTLPV) co tir it
nhat 1 ndm dén nhiéu nhat 1a 13 nam kinh
nghiém lam vi¢c trong nganh. Tap trung
nhiéu nhét 1 1 nam kinh nghiém (4/11), tiép
theo d6 1a 5 nam kinh nghiém (3/11). Doi
tugng nay tap trung vao cac chuyén gia tur
quan 1y cip trung (cap phong) va cap cao
(cac CEO), trong d6 c6 6 quan 1y cdp trung
va 5 quan 1y cap cao. Va véi dic thu cia
nganh CNDT, nén c¢6 dén 6 NTLPV tir cac
cong ty c6 von dau tu nude ngoai, 5 ngudi tir
cong ty TNHH. V& co ban, mau khao sat dap
mg yéu cau vé phuong phap dé giai quyét
cac muc tiéu ma bai bao dua ra.
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4.2.2. Tac déng cua lién két nganh dén
cdc cong ty dién twr o khu vuc

Khi dugc hoi “Tac dong lién két nganh
CNDT dén cong ty dang lam viéc?”, 11
NTLPV chia sé cac tac dong tich cuc tu
lién két nganh: Pem dén co hoi phat trién
cho doanh nghiép; mang lai nhiéu mdi
quan hé hop tac trong kinh doanh; tang
loi nhuan; tang nang suat; thu hut FDI
hiéu qua; giam chi phi san xuit va nhan
cong; va nang cao nang luc canh tranh. Két
qua nay twong doéng véi nghién ciru cua
Karlsson, C (2008) danh gia vé tic dong
tich cuc cua lién két nganh dén niang suit
va loi thé canh tranh ciia cic doanh nghiép
trong chudi lién két [18].
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4.2.3. Cdc nhén t6 anh huwéng dén lién két
nganh CNDT vung KTTDPN

Khi duoc hoi vé: “Cac nhan to ndo c6 anh
huong dén viée thac day viée lién két nganh
cong nghiép dién ti?”. Két qua phén tich
cho théy ndi dung chia s¢ cia NTLPV duoc
phan loai vao 07 nhém sau:

Cac to chirc hd trg: Phan lon NTLPV
cho ré‘mg Chinh phu va céc co quan quan
ly cac cap c6 vai trd quan trong trong viéc
hd trg vé mit chinh sach va vé mit phap ly
cho céc lién két nganh cong nghiép d1en tu.
NTLPV cling de cap toi vai tro nong cbt cua
cua cac co s& dao tao nhu truong dai hoc,
vién nghién ciu trong viéc hd tro thyc hién
nghién ctru va chuyén giao cong nghé, hd tro
vé co ché chuyén giao cong nghé va hd trg
dao tao ngudn nhan lyc chat luong cao. Tat
ca NTLPV déu nhic t6i vai tro cia cac to
chtrc xuc tién va hop tac trong viéc hd trg
phat dong, gitp thuc day hinh thanh céc lién
két nganh.

Ngudn tai chinh va von dau tu: 10 NTLPV
cho rang rat can ¢6 ngudn von dau tu ban dau
vao cac cum lién két nganh nhu vén méi, vén
lién doanh. Mot sO NTLPV (N =7) cho rang
ngoai céac nguon von trén, can co ngan sach
ctia Nha nudce dau tu cho phat trién cum, cung
nhu ting cuong kha ning tiép can ngudn vén
cta céc dinh ché tai chinh.

Co s& ha tang: 11 NTLPV déu thong nhat
lién két nganh can c6 giao thong van tai thuan
tién. Ngoai ra, ngudn cung cp dién/nudc 6n
dinh, cung véi thong tin lién lac thuan tién va
thong sudt 1a nhimng yéu t6 vé co s ha tang
ma NTLPV dé cap dén khi dugc phong van.

Moi truong kinh doanh: 10 NTLPV cho
rang can c6 thu tuc dau tu thong thoang trong
céc lién két nganh. Ngoai ra, NTLPV (N =
8) nhic dén viéc can co cam két cua chinh
quyén Trung wong va dia phuong vé phat

trién lién két nganh ciing nhu tich cyuc hd trg
giai phong mit bang, kém theo d6 14 hé thong
quy dinh, van ban phap luat rd rang, cong
khai, minh bach, binh d'fmg. Theo NTLPV A,
C, D, H va K, can c6 cac uu dai thué (thué
thu nhap doanh nghiép, xuit nhap khau...) va
cac wu dai tién thué dat dé co thé thic day
phat trién lién két nganh cong nghiép dién
ttr. Bén canh d6, NTLPV nhin manh dén xay
dung van hoa hop tac gitra cac doanh nghiép,
dam bao cic doanh nghiép ludn hd trg nhau
va c6 tinh than hop tac cting phat trién.

Chat lugng va diéu kién séng: 11 NTLPV
cho ring can c6 hé théng bénh vién/co s
cham soc strc khoe cho nguoi lao dong va
gia dinh, ciing nhu hé thong trudong hoc céc
cip cho con em cua ngudi lao dong. Theo
NTLPV D va K, can xdy dung thém cac
khu vui choi, gidi tri cho nguoi lao dong
va gia dinh ctia ho. NTLPV ciing dé cap
dén van dé dam bao an ninh noi & trong cac
lién két nganh.

Nguén nhan luc: Theo tit ca NTLPV, can
phai cha tim phat trién ning lyc 1am viéc ctia
nguoi lao dong, dac biét 1a cac nhan vién ky
thuat va nha quan ly. Dé thyc thi, can phai cé
chinh sach va co ché thu hit nhitng nguoi co
k¥ ning quan 1y va diéu hanh. Theo NTLPV
B, C va I, ngudn nhan lyc ngoai ngudn lao
dong pho thong phong ph, ¢ ty 1& biét chir
cao con can thém ngudn lao dong k¥ thuat
lanh nghé va cac nhan lyc cép cao. Y kién
ciia NTLPV F va G can c6 co ché thu hut
nhimg nha khoa hoc hang diu bd sung vao
ngudn nhan lyc.

Truyen thong va quang ba NTLPV chia
s¢ rang can co cac kénh truyen théng, quang
ba, tuyén truyén vé lién két nganh dé cac
cong ty biét va tham gia lién két nganh. Cong
tac truyén thong va quang ba nay cting giup
cac doanh nghiép hiéu rd hon thé nao 12 lién
két nganh.
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Nhin chung, cac yéu t6 thiic day phat trién
lién két nganh CNDT duoc phat hién trong
nghlen ctru nay kha tuong dong vdi cac yéu
td duoc phat hién ¢ cac nghién cuu thuc
nghiém trudc day: [1, 8-12,16].

4.2.4. Giai phdp thic ddy lién két nganh
CNDT tai VKTTDPN

Khi dugc hoi: “Lam thé nao dé thuc day
viéc lién két nganh CNDT?”, ¥ kién cua
NTLPV nhu sau:

NTLPV C: Cac doanh nghiép can to chirc
cac cudc hoi thao giita cac nha cung cap va
céc chuyén thim nha may, ciing nhu can lap
hoi dong cac giam dbc cha chét trong nganh.

NTLPV E va H: Cac doanh nghiép can
tich cuc hop tac, tham gia cac cudc hoi thao,
dam thoai, dién dan dé gap g0, giao luu,
cung trao doi thong tin, hoc hoi kinh nghiém,
va cap nhat kién thirc moi trong nganh va cac
nganh lién quan.

NTLPV [: Nhidn manh vai trd caa Chinh
phil va co quan quan 1y cic cap trong dinh
huéng, muc tiéu cu thé. Cung voi d6 13 co sy

Céc t6 chuc hd trg

Ngudn tai chinh va vén diu tu

don dau trong dao tao ngudn nhan lyc theo
dinh hudéng Chinh phu dua ra.

NTLPV K: Nhén manh dén viéc tu than
cua doanh nghi¢p, phai khong ngumg d6i méi
sang tao, nang cao ning suat lao dong dé cat
giam chi phi, nang cao chat luong san phdm
va kha nang canh tranh.

NTLPV L: C6 2 diéu cac doanh nghiép
can tap trung: (1) Noi dia héa ngudn nguyen
vat liéu dé sin sang cung ng cho san xuit,
khong bi phu thudc yéu t& nudc ngoai;
(2) Xay dung chién luoc phat trién rd rang
theo ting phan khic, giai doan phét trién
tuong (mg mdi ving.

4.2.5. Mé hinh phat trién lién két nganh
CNPT trén dia ban VKTTPPN trong boi
canh héi nhdp quéc té

Trén co sé két qua phan tich nhu trén, két
hop cac nén tang 1y thuyét va bang chimg
thuc nghiém tr cdc nghién ctru trude day,
nghién ctru dé an xay dung mé hinh vé phat
trién lién két nganh cong nghiép dién tir trén
dia ban VKTTDPN trong bdi canh hoi nhap
qudc té& (Hinh 1).

Loi ich cho doanh
nghiép dién ti:

Co s& ha tang

Moi truong kinh doanh

Chét lugng va diéu kién song

Phat trién - Co hoi phat trién
lién két - Mdi quan hé hop tac
nganh cong - Tang loi nhuan
nghlqz}? dién - Tang nang sudt
u _ Thu hat FDI
VKTTDPN ‘ . .
- Giam chi phi san xuat

Ngudn nhan liyc

Truyén thong va quang b

va nhan cong
- Nang cao nang luc
canh tranh

Hinh 1. M hinh vé phat trién lién két nganh CNDT trén dia ban
viing KTTPPN trong bdi canh hdi nhap qudc té

Neuon: Tong hop ciia nhom tac gia, 2021
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5. Két luan va ham y chinh sach

Nghién ctru nay dugce thuc hién nham
phan tich lién két nganh CNDT VKTTDPN,
nhan dién cic nhan t6 thic day lién ket
nganh CNDT trén dia ban VKTTDPN trong
bdi canh hdi nhap quc té. Két qua thuc
tién cung tong hop 1y thuyét da duoc nhom
khai quat & mo hinh 1. Theo do, viéc tang
cuong lién két giita cac doanh nghiép trong
nganh glup nang cao nang lyc canh tranh va
qua d6 gop phan thuc ddy, phat trién nganh
CNDT tai VKTTDPN mot cach ben ving,
hi¢u qua Tuy nhién, dé thyc hién tHt muc
tiéu nay, vé mat chinh sach, can cha y mot so
ndi dung: (1) Chinh phu va cac chinh quyén
dia phuong can ban hanh va to chirc thuc
hién quy hoach, chién luoc phat trién nganh
CNDT tai VKTTDPN dong bo trong dai
han; (2) Nha nudc va cac dia phuong can co
g1a1 phap dé thu hut doanh nghlep dau chudi
gla tri, dé qua d6 hinh thanh nén hé thong
cac doanh nghi¢p v¢€ tinh phy trg mo rong
chudi gia tri, tao ra su lan tda, giup cac doanh
nghlep Viét Nam hgi nhép nén kinh te toan
cau; (3) Chinh quyen dia phuong can cam
két dong hanh cung doanh nghlep, kip thoi
hd trg giai quyet kho khan, cung véi d6 phai
thuong xuyén giam sat dam bao viéc dau tu
ding muyc tiéu.

Cung v6i do, trén co s6 7 yéu to tdc dong
duogc dé xut trong m6 hinh, mot s6 giai phap
cu thé dugc dé xuat nhu sau:

Mot la, tang cuong lién két gitra doanh
nghiép voi cac to chire hd tro. Ngoai Chinh
phu chinh quyén dia phuong, doanh nghlep
can chu trong lién két véi cac hlep hoi cong
nghiép; to chirc hd tro trung glan khac (céc
truong dai hoc, vién nghién ciru va trung tdm
d6i méi sang tao, chuyen giao cong nghe ).
Céac doanh nghlep co thé lién két voi cac
truo’ng, vién va trung tam... dé nghién clru
san pham cong nghé ciing nhu chudn bi,
phat trién nguon nhén lyc. Ngoal ra, cac
doanh nghiép ¢ thé hop tac voi cac cO SO
dao tao thong qua viéc tai tro trang thiét bi

va h6 tro dao tao nhim dam béo sinh vién
khi t6t nghiép c6 thé lam viéc ngay, khong
can dao tao lai.

Hai la, g1a1 quyet van dé tiép can nguon
tai chinh va von dau tu. Cac ngudn von tu
ngin sach Nha nudce can duogc dung dé phat
trién co sé ha tang, xdy dung céc trung tam
nghién ciu va kiém dinh chat luong san
pham, thanh 1ap quy hd trg nghién ctru va
phat trién san pham Cac doanh nghiép can
chu dong xtic tién thu hut von nha dau tu tir
cac doanh nghiép trong nuge, doanh nhén
Viét kiéu, cling nhu cac tap doan da qudc gia.

Ba la, hi¢n dai hoa co s6 ha tang dé giam
chi ph1 san xuat va van chuyén hang hoa.
Mot s6 du an phat trién co s ha tang co
thé dugc dau tu xdy dung nhu: Xay dung
cac tuyen dlmng cao toc di qua cac doanh
nghlep va cac trung tam san xudt, hién dai
hoa céc nha xe, bén cang, sn bay cling nhu
hé thong duong sa, dién nudc va hé théng
thong tin lién lac.

Bon la, hoan thién moi truO’ng kinh
doanh. Chinh phu, chinh quyen cac cip
dong vai tro kién tao, doi mai chinh sach,
dé ra cac bién phap tdi wu dé thuc day phat
trlen lién két nganh CNDT: xay dung hé
thdng quy dinh, quy ché binh dang, 10 rang,
minh bach. Bong thoi 1am cau ndi dé thong
qua vigc to chuac hdi nghi, hoi thdo, trién
1am nham tao diéu kién dé cac doanh nghlep
hop tac voi nhau trong cung Gng san pham
va m& rong thi truong.

Nam la, cai thién chat luong va diéu kién
séng nham thu hut ngudn nhan luc va céac
nha dau tu vao cac VKTTDPN. Céc tinh/
thanh pho trong VKTTDPN can dau tu xay
du'ng va phat trién cac bénh vién, co sO y t€
c6 chit luong kham chira bénh tot kém theo
do la céac co s¢ gido duc céc cap (tr mam
non, tiéu hoc, trung hoc dén dai hoc) va céac
khu vui choi, gidi tri ddm bao an ninh cho
con em nguoi lao déng

Sau la, phat trién ngudn nhan luc c6 trinh
d6 va chét lugng, thong qua: HJ trg kinh phi
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dao tao ngudn nhan lyc chit lugng cao, dic
biét la cac nha quan 1y va cac nha nghién ciru
phat trién san pham va cong nghé; xuc tién
cac chuong trinh dao tao nguon nhan luc hop
tac voi cac nude phat trién CNDT nhu My,
Nhat, Han; c6 cac nguén hoc béng hd trg cho
cac co sO dao tao, trung tim day nghé nganh
dién tu.

Bay la, ddy manh truyén thong va quang
ba. Doanh nghiép can xdy dung cac tai lidu
gi6i thidu va quang bé hinh anh, tuyén truyén
trén cac phuong tién thong tin, truyén thong.
Website ctia cac doanh nghiép ciing can dugc
dau tu xay dung va thuong xuyén cap nhat
dé gi6i thiéu vé doanh nghiép, vé lién két
nganh va mo truong dau tu, du an...

Cudi cung, mac du da dat dugc két qua
nhu trén, nghién ciru nay ciing con mot sb
han ché nhat dinh nhu: Sir dung phuong phap
dinh tinh cting v6i s6 mau dung lugng nhé va
chua thyc sy da dang. Cac nghién ctru khac
trong twong lai dugc khuyén khich sir dung
phuong phap dinh lugng dé kiém chimg va
dua ra thém bang ching thuc nghiém vé tinh
kha thi ciia mo hinh cac yéu tb tac dong téi
lién két cum nganh coéng nghiép ndi chung,
hay dién tu noi riéng.

Loi cam on: Nghién ctru dugc tai trg boi
Pai hoc Quéc gia Thanh phdé HO Chi Minh
(PHQG-HCM) trong khuon khé Dé tai ma
s0: B2019-34-01.
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VIETNAM’S ELECTRONIC INDUSTRY LINKAGE IN THE SOUTHERN KEY ECONOMIC
ZONE IN INTERNATIONAL INTEGRATION

Nguyen Tan Loi*?, Do Thanh Tung', Nguyen Chi Hai’, Nguyen Anh Tuan’
'Eastern International University, Binh Duong
2University of Economics and Law, Vietnham National University Ho Chi Minh City
Abstract:

his study was conducted to find out the factors promoting the linkage of the electronics industry in the

Southern Key Economic Zone. Qualitative research methods were applied by using data collecting from
semi-structured interviews with leaders and managers of electronic businesses. Based on the results of the
thematic analysis with the collected information, combining theoretical foundations and empirical evidence from
previous studies, the authors have built a model of developing industry linkage in the electronics industry in the
Southern Key Economic Zone in the context of international integration. It includes supporting organizations,
financing and investment resources for infrastructure, business environment, quality and living conditions,
human resources, communication, and promotion. Several solutions and recommendations to promote the
development of linkages in the electronics industry have been proposed.

Keywords: Industry linkage, electronics industry; Southern Key Economic Zone, International integration.
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